BILANCIO
SOCIALE
2023

VADEMECUM SOCIETA
COOPERATIVA SOCIALE

vadelflecum

Vademecum Soc. Coop. Sociale
Sede di Ascoli Piceno - Via Piemonte, 11
P.lva 02267460448
Tel. 0736344978 - vademecumcoop@pec.it

31.12.2023



BILANCIO SOCIALE 2023 // 31.12.2023

02
PREMESSA

Il Bilancio Sociale di Vademecum € organizzato per poter osservare in
modo schematico qual e lo scenario all’interno del quale si muove la
Cooperativa Sociale, con la rappresentazione del percorso che si sta
portando avanti a favore dei propri interlocutori pubblici e privati, con
particolare attenzione al mondo no profit.

Lo scopo e descrivere la propria missione, i propri obiettivi, le strategie,
le attivita svolte e quelle in fase di svolgimento.

Con questo documento ci si propone quindi di rispondere alle esigenze
informative e conoscitive dei soggetti con i quali si interagisce,
riconducendo l'analisi a una dimensione extra-economica.

Il Bilancio Sociale consente infatti a Vademecum di affiancare al Bilancio
di Esercizio uno strumento di rendicontazione in grado di fornire una
valutazione pluridimensionale del valore creato dalla Cooperativa.

Le potenzialita di questo strumento risiedono nella capacita di mostrare
la propensione dell’organizzazione ad operare per migliorarsi.

Il Bilancio Sociale fotografa quindi cio che e stato fatto, ma rappresenta
anche una prospettiva delle attivita da introdurre, richiamando i soci
della Cooperativa e i collaboratori, vecchi e nuovi, a considerare i valori
fondanti e il senso originario dell’iniziativa sociale di Vademecum.

Il 2023 ha visto l'avvio di nuove collaborazioni e progettazioni, per
continuare ad incidere sempre con determinazione, attraverso strumenti e
azioni, sul tessuto economico e sociale del territorio di propria
pertinenza.

Un’attenzione crescente e stata prevista per le zone del cratere sismico e
le aree di crisi complessa in cui la Cooperativa si trova ad operare.

Il percorso di focalizzazione sulla progettualita a favore dei soggetti
legati al comparto sociale e ai piu vulnerabili continua cosi come lo
sviluppo di azioni a favore del mondo della scuola.
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NOTA METODOLOGICA

Il Bilancio Sociale viene utilizzato anche come strumento di verifica
interna, utile a rappresentare l'effettiva rispondenza delle attivita della
Cooperativa con la propria mission. Pud essere utilizzato come prodotto
comunicativo con il quale presentare la Cooperativa Sociale nelle sue
prospettive di sviluppo a tutti gli interlocutori con i quali esistono gia
rapporti e con gli stakeholder con i quali si intende entrare in contatto.
Inoltre, il documento si conferma uno strumento di rendicontazione
rivolto ai soci, ai collaboratori, agli enti pubblici, ai partner privati e ai
beneficiari delle iniziative portate avanti dalla Cooperativa a proposito
dell'impatto sociale generato. | dati sono raccolti per offrire un risultato
aggregato e complessivo in grado di valutare la coerenza tra i risultati
ottenuti e i bisogni del territorio di riferimento.

Il lavoro ricomprende anche i dati relativi ai partner pubblici e privati
con cui si condividono le attivita, per offrire un punto di vista
complessivo che valorizzi la forza del lavoro svolto. Come gia avvenuto
per l'elaborazione dei documenti precedenti, la realizzazione di questo
Bilancio Sociale ha seguito le Linee Guida previste dal Codice del Terzo
Settore (d.lgs. 117/2017). Questo anche per far si che il Bilancio sia
percepito da chi lo consulta non solo come uno strumento formale, ma
anche come la rappresentazione della vocazione e della operativita che
Vademecum mette in atto nel campo sociale.

AREE TERRITORIALI DI
OPERATIVITA

La Cooperativa opera sull’intero territorio della Regione Marche e, in
particolare, nella provincia di Ascoli Piceno.
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VALORI E FINALITA PERSEGUITE:

(MISSIONE DELL'ENTE -
COME DA STATUTO/ATTO COSTITUTIVO)

Le finalita perseguite dalla Cooperativa Vademecum mirano
alla salvaguardia della continuita occupazionale e delle
migliori condizioni economiche, sociali, professionali dei
lavoratori coinvolti e dei destinatari dei progetti in fase di
attuazione. Per il raggiungimento degli scopi sociali e
mutualistici i soci possono instaurare con la Cooperativa un
ulteriore rapporto di lavoro, in forma subordinata o
autonoma, nelle diverse tipologie previste dalla legge,
ovvero in qualsiasi altra forma consentita dalla legislazione
italiana. Le modalita di svolgimento delle prestazioni
lavorative dei soci sono disciplinate da un apposito
regolamento approvato ai sensi dell’articolo 6 della legge 3
aprile 2001, n. 142 della legislazione in materia
cooperativistica. La Cooperativa punta ad avvalersi - nello
svolgimento della propria attivita - prevalentemente delle
prestazioni lavorative dei soci cooperatori, ma puo anche
svolgere la propria attivita con la collaborazione di terzi
non soci. Riguardo ai rapporti mutualistici, la Cooperativa
rispetta il principio della parita di trattamento tra i soci
cooperatori. Vademecum e disciplinata e intende operare
nell’ambito delle norme generali sulla cooperazione e dei
principi di mutualita previsti in materia dalle vigenti leggi
dello Stato, senza fini di speculazione privata.

A maggior tutela degli interessi della base sociale, la
Cooperativa potra assumere partecipazioni in enti
cooperativi e altri organismi associativi che si propongono il
rafforzcamento del Movimento Cooperativo unitario e il
miglioramento delle condizioni economiche e sociali dei
lavoratori.
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ATTIVITA STATUTARIE
INDIVIDUATE E OGGETTO
SOCIALE

(ART. 5 DL N. 117/2017 E/0 ALL'ART. 2 DL LEGISLATIVO
N.112/2017 0 ART. 1 L. N. 381/1991)

La Cooperativa Sociale Vademecum, con riferimento ai requisiti e agli
interessi dei soci, si prefigge di stimolare la creazione, la crescita
intellettuale e commerciale e la cooperazione tra privati, imprese,
enti universitari, centri di ricerca, enti pubblici ed enti locali.

In particolare, Vademecum si propone di perseguire i propri obiettivi
attraverso le seqguenti attivita:

-Consulenza per l'avvio di impresa

-Consulenza per la ricerca, selezione e gestione del personale
-Consulenza per la creazione, gestione e sviluppo di consorzi e reti
-Ricerca e gestione partenariati europei

-Organizzazione e gestione di corsi di formazione professionale
-Consulenza per l'accesso a finanziamenti comunitari, nazionali,
regionali e privati nell’ambito di azioni informative, formative e
orientative, di internazionalizzazione e di progetti di ricerca,
innovazione e sviluppo

-Progettazione, gestione e rendicontazione di progetti finanziati con
risorse pubbliche e/o private, di azioni informative, formative e
orientative, di internazionalizzazione e di progetti di ricerca,
innovazione e sviluppo

-Consulenza progettazione e  gestione di interventi di
internazionalizzazione in Paesi appartenenti all’Unione Europea e in
Paesi extracomunitari

-Organizzazione e promozione della partecipazione a convegni,
seminari e manifestazioni fieristiche

-Servizi di consulenza per studi di fattibilita

-Attivita di Ricerca & Sviluppo relativa a progetti ad alto contenuto

tecnologico/innovativo
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La societa ha inoltre per oggetto le sequenti attivita:

-L’assistenza organizzativa e direzionale alla Pubblica
Amministrazione nella programmazione, gestione e valutazione del
sistema di servizi integrati territoriali

-L'ideazione di percorsi, modelli e dispositivi che consentano di
sostenere processi di innovazione sociali wutile a migliorare
[’accessibilita, U'efficacia, la sostenibilita del welfare territoriale

-1l sostegno allo sviluppo di competenze e capacita istituzionali negli
operatori della Pubblica Amministrazione, finalizzati a migliorare la
governance, la programmazione e la gestione delle politiche di
welfare territoriali

-La promozione dell’attivazione di reti territoriali multilivello e
multistakeholder finalizzate a garantire una maggiore coesione e
inclusivita dei territori

-La gestione di attivita sociali a favore di soggetti portatori di
interessi sociali ed economici anche svantaggiati che, per mezzo
dello sviluppo ad alto valore tecnologico di prodotti e servizi
innovativi, ne permettano la piu ampia accessibilita economica al
maggior numero di persone

-Lo svolgimento di attivita di turismo sociale responsabile
(commerciali e di servizi) che consentano ai fruitori dei servizi di
entrare in contatto con le comunita locali, per permettere agli
interessati di fruire dei prodotti e dei servizi delle comunita stesse.
L’obiettivo € di consentire, in special modo a coloro che si trovano in
condizione economica e sociale svantaggiata, di utilizzare il turismo
responsabile come risorsa di sviluppo accedendo al mercato a
condizioni eque, ponendosi come traguardo esplicito quello
dell’accessibilita economica alla pratica turistica del maggior numero
di persone; per un contenuto educativo, esperienziale, relazionale,

solidale, sociale, fortemente caratterizzante.

ALTRE ATTIVITA SVOLTE IN MANIERA SECONDARIA/STRUMENTALE

Non vengono svolte attivita secondarie.
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COLLEGAMENTI CON ALTRI ENTI DEL TERZO
SETTORE

(INSERIMENTO IN RETI, GRUPPI DI
IMPRESE SOCIALI, ETC.):

RETI ASSOCIATIVE:

CONFCOOPERATIVE
Dal 04/12/2020 Vademecum aderisce alla Confcooperative - Confederazione delle
Cooperative Italiane con il numero di matricola € 83201.

CONFIDICOOP
Dal 18/02/2018 Vademecum é stata ammessa in qualita di socio ordinario a
CONFIDICOOP Marche.

BOTTEGA TERZO SETTORE
Dal 04/10/2018 Vademecum é stata ammessa in qualita di socio ordinario alla BTS.

CONSORZI:

CONSORZIO IL PICCHIO
Dal 31/10/2017 Vademecum é stata ammessa in qualita di socio nel Consorzio il
Picchio.

CONSORZIO NOVA
Dal 15/03/2018 Vademecum é stata ammessa in qualita di socio nel Consorzio Nova.

CONSORZIO MESTIERI

Dal 01/06/2018 Vademecum, insieme al consorzio il Picchio e Angelo Boni Soc.
Coop. Sociale, ha costituito una societa Consortile in forma cooperativa denominata
“MESTIERI MARCHE Consorzio di Cooperative sociali Cooperativa Sociale”

ALTRE PARTECIPAZIONI E QUOTE:
Non ci sono altre partecipazioni.
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CONTESTO DI RIFERIMENTO:

Introduzione

La Cooperativa Vademecum opera principalmente nella provincia di Ascoli
Piceno, espandendo il proprio raggio d'azione verso la zona nord della regione
Marche e verso la zona nord della regione Abruzzo. Questo territorio presenta
un contesto socioeconomico variegato, influenzato da una serie di dinamiche
demografiche, economiche e infrastrutturali che la cooperativa deve considerare
per ottimizzare il suo supporto al tessuto socioeconomico locale.

Dinamiche Demografiche

Negli ultimi anni, il territorio di riferimento, in particolare nel versante
marchigiano ha subito una importante perdita di residenti. Nella provincia di
Ascoli Piceno, si conferma una dinamica demografica debole, con poche aree in
crescita (soprattutto la fascia litoranea) e la maggior parte delle localita in
progressivo spopolamento, particolarmente nell’entroterra montano. Gli eventi
sismici del 2016 hanno segnato questa situazione: l'area dei Sibillini ha perso il
13,6% dei residenti e l'area Tronto-Val Fluvione il 16,3% tra il 2001 e il 2020. A
Cio si aggiunge un invecchiamento della popolazione, con un indice di vecchiaia
nella provincia di Ascoli pari a 218,4 contro 202,3 della regione Marche e 178,4
della media nazionale.

Qualita della Vita e Contesto Sociale

Nonostante la tendenza demografica negativa, la qualita della vita nel territorio
e considerata elevata. Secondo studi, come quello della Fondazione Cassa di
Risparmio di Ascoli Piceno, il contesto sociale e caratterizzato da un buon
livello di sicurezza pubblica, bassi tassi di criminalita, e una ricca offerta
naturalistica e paesaggistica. Questo contribuisce al benessere degli abitanti,
supportato da buone relazioni umane, intenso scambio sociale e culturale, e una
diffusa sensibilita per l’associazionismo e l'impegno sociale. Il costo della vita e
adeguato e la qualita ambientale offre numerose possibilita di svago a contatto
con la natura.
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Infrastrutture, Accessibilita e tessuto produttivo

In particolare, il territorio piceno soffre di un ritardo infrastrutturale
significativo, che ne limita la vivacita economica e l'attrattivita per le grandi
imprese. La mancanza di aeroporti e la limitata dotazione autostradale e
ferroviaria rappresentano seri limiti.

Il tessuto produttivo locale & caratterizzato da una prevalenza di microimprese,
con alcuni punti di forza come un’elevata densita imprenditoriale, un artigianato
radicato e alcune aree di eccellenza produttiva. La propensione imprenditoriale
e elevata, con wun buon numero di start-up innovative. Tuttavia,
Uimprenditorialita giovanile € bassa, indicando la necessita di interventi per
incentivare i giovani a restare e investire nel territorio (attivita nella quale
Vademecum investe e intende investire in futuro molte energie). La Cooperativa
Vademecum si impegna infatti a sostenere il tessuto economico e sociale del
territorio, nonostante le sfide demografiche ed economiche. E cruciale
promuovere interventi a supporto dell’associazionismo e del terzo settore in
generale, oltre che nel mondo delle piccole e medie imprese, incentivando
innovazione, progettualita e tutela dell’lambiente. Inoltre, e importante
incoraggiare la creazione di nuova imprenditorialita, soprattutto giovanile, per
contrastare la fuga dei giovani e garantire opportunita professionali
soddisfacenti.

In sintesi, il contesto territoriale richiede un approccio integrato che combini
miglioramenti infrastrutturali, sostegno alle imprese, e iniziative sociali e
culturali per creare un ambiente favorevole alla crescita e alla stabilita
socioeconomica.
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STORIA DELL'ORGANIZZAZIONE

La Cooperativa Sociale Vademecum é una cooperativa sociale di
tipo B, nata dall’esperienza maturata dai propri soci presso i
principali centri di sviluppo e ricerca della regione Marche.
Fondata nel 2016 e trasformata in cooperativa sociale di tipo B
nel 2017, Vademecum ha sempre riservato particolare attenzione
agli ambiti dell’inclusione sociale, dell’accessibilita, dello
sviluppo della collettivita, con un focus specifico su innovazione e
sostenibilita. Vademecum, oltre a perseguire gli scopi statutari
che promuovono le migliori condizioni sociali e professionali per
tutte le persone, si impegna attivamente nella costituzione di reti
pubblico/private e offre consulenza altamente innovativa per lo
sviluppo di nuovi paradigmi centrati sulla persona. | principali
ambiti di intervento della cooperativa riguardano l’economia
sociale e la cooperazione territoriale. Nel corso del tempo,
Vademecum ha ricoperto piu volte il ruolo di animatore e
collaboratore nella co-progettazione, organizzazione e gestione di
interventi strumentali per migliorare i servizi offerti da enti
pubblici e soggetti privati. Questo impegno si conferma attraverso
le attivita e le collaborazioni attivate nel proprio territorio di
riferimento.

Un esempio che ha direttamente coinvolto la Cooperativa e per il
quale é stato deliberato il finanziamento nel corso del 2023
riguarda il DL189/16 conv.to L.299/2016 art.20 DM10/5/18
Appr.ne Avv.Pubblico “Conc. contributi in c/capitale alle imprese
che realizzino/abbiamo realizzato, dal 24/8/2016, inv.ti prod.
Com.Marche - sisma centro Italia”. A valere su tale Bando - che
per semplificare puo essere denominato Art. 20 - nel rispetto del
proprio impegno nell’ambito del terzo settore, Vademecum (con il
supporto di partner specializzati) ha sviluppato una proposta
progettuale per dare vita servizi da mettere a disposizione della
cittadinanza, al fine di contribuire all’innalzamento qualitativo
nel campo dell’assistenza, principalmente alle fasce deboli, nel
campo della telemedicina, del telemonitoraggio e del

5 teleconsulto.
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AMMINISTRAZIONE

A) CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE

Con riferimento alla base sociale, si da atto che nell'anno
2023 non sono stati ammessi nuovi soci e vi € stato un
recesso per cui il numero dei soci al 31/12/2023 risulta
essere pari a 4.

Di seguito si da evidenza dell'assetto societario, con
suddivisione per categoria, alla data di chiusura dell'esercizio
considerato e del precedente:

S0CI SOC| COOPERATORI S0CI VOLONTARI TOTALE 50CI

ESERCIZIO ATTUALE

ESERCIZIO PRECEDENTE 5

VARIAZIONE -1

QUOTE Consistenza Consistenza Sottoscrizione Sottoscritte Consistenza Consistenza
iniziale, iniziale, nell'esercizio  nell'esercizio  finale finale valore
numero valore numero valore nUMero nominale

nominale nominale

Soci 5 9.950 ] 0 4 9.950

cooperatori

Socivolontari 0 0 0 0 0 0

Totale 5 9.950 1] 1) 4 9.950

Le principali delibere del Consiglio di amministrazione
riguardano la cura dell'esecuzione delle deliberazioni
dell'Assemblea, la redazione del bilancio di esercizio, la
predisposizione dei regolamenti interni, le decisioni in merito
alla partecipazione della cooperativa a gare d'appalto e
trattative private, e alla stipula di tutti gli atti e contratti
necessari per l'attuazione dell'oggetto sociale.

l |
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B) MAPPATURA DEI PRINCIPALI STAKEHOLDERS E MODALITA
DEL LORO COINVOLGIMENTO

Nella mappatura dei rapporti con gli stakeholder del
territorio, emerge chiaramente la rilevanza attribuita al
concetto di rete e di collaborazione con altre Imprese e
organizzazioni, in particolare, con quei soggetti con cui sono
stati stabiliti rapporti o interazioni piu stabili e che
rappresentano quindi partner imprescindibili per definire una
rete diffusa e in continuo sviluppo. Le relazioni di rete
possono rappresentare un fattore di generazione di valore
aggiunto e di impatti diretti e indiretti per tutte le
organizzazioni che vi appartengono, poiché esse richiedono
lU'impiego congiunto di risorse economiche, conoscenze ed
elementi sociali che consentono la realizzazione di economie
di scala e possono rendere piu stabile la produzione, proprio
grazie all’identificazione di partnership stabili. Cio e
garantito in particolare quando la relazione con il proprio
interlocutore si trasforma da scambio puramente di mercato a
rapporto dai risvolti anche qualitativi e relazionali.
Solidarieta, fiducia, socialita sono gli elementi che per
Vademecum caratterizzano i rapporti di rete, per sviluppare
in prospettiva un valore aggiunto anche in termini di capitale
sociale e generare maggiori opportunita di co-progettazione
e co-produzione.

Sono attivi rapporti con organizzazioni del territorio, profit e
del Terzo settore. Questi rapporti derivano dallo sviluppo di
attivita svolte in rete che sono strutturate e crescono grazie
all’appartenenza a consorzi e organizzazioni. In particolare,
Vademecum aderisce a due consorzi di cooperative sociali e
ad una associazione di soggetti appartenenti al Terzo settore.
Piu in dettaglio, dal 2017 la Cooperativa Sociale Vademecum
aderisce al Consorzio Il Picchio, un consorzio di cooperative
sociali che si pone come interlocutore privilegiato tra
pubblico e privato e supporta le cooperative affiliate in
un’ottica di costante evoluzione manageriale e con
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particolare attenzione al tessuto sociale e ai bisogni del
territorio. La filosofia seguita pone al centro degli obiettivi
l'individuo e la famiglia, con speciale riguardo alle fasce piu
deboli per quanto attiene il welfare, la gestione delle risorse
umane, la progettazione centrata sull’'utenza e
’aggiornamento continuo.

Altra organizzazione a cui Vademecum aderisce dal 2018 ¢ il
Consorzio Nova, una onlus per l'innovazione sociale a cui
partecipano soggetti a Llivello nazionale e che propone
progettualita di caratura nazionale e internazionale. Da
sottolineare anche la partecipazione alla Bottega del Terzo
Settore (BTS), anche qui l'adesione e avvenuta nel 2018 e si
tratta di un’associazione nata per costruire un forte welfare
di comunita nel territorio piceno e per valorizzare il Terzo
settore, con la condivisione di idee e percorsi, alimentando
processi di coesione sociale innovativi e sostenibili.
All'interno della BTS, Vademecum esprime la propria
rappresentanza con il coinvolgimento di una propria socia nel
Consiglio di amministrazione.

Come gia ricordato quindi, in questa eterogeneita di rapporti,
particolare attenzione va posta alla qualita delle reti con gli
altri enti del Terzo settore, in considerazione della
condivisione degli obiettivi sociali. Negli anni scorsi tra gli
enti di Terzo settore con cui la cooperativa ha interagito in
modo attivo, con momenti di confronto, scambi di conoscenze
e progettualita, si contano svariate cooperative sociali,
associazioni, organizzazioni di volontariato, Fondazioni, tra
cui la Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno. La rete
con queste organizzazioni ha valore soprattutto qualitativo e
pud essere intesa come generatrice di impatto sociale quando
diffonde conoscenze e partecipazione, aiuta nello sviluppo di
attivita di pianificazione e di azioni solidali e diviene quindi
moltiplicatore di benefici e di impatti positivi per il territorio.

31.12.2023
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PERSONE CHE OPERANO PER
L'ENTE

a) Tipologia, consistenza e composizione del
personale che ha effettivamente operato per l’ente

La Cooperativa opera in un settore ad alta intensita di
capitale umano, e il valore aggiunto viene generato
soprattutto grazie al lavoro. La professionalita dei
lavoratori permette la realizzazione dei servizi e ne
influenzano, grazie all’impegno e alla professionalita, la
qualita. Inoltre, va sottolineato l'impatto occupazionale
generato non tanto in termini numerici quanto sulla
qualita dei rapporti di lavoro.

Al 31/12/2023 i lavoratori presenti nella cooperativa
sono 6 con contratto a tempo indeterminato.

Dal punto di vista dell'impatto occupazionale emerge
che:

-3 dipendenti su 6 sono donne
-3 dipendenti su 6 sono in possesso di laurea magistrale

Nel corso del 2023 e stato inoltre fatto ricorso a
collaboratori e professionisti titolari di partita IVA che

hanno collaborato a vario titolo sui progetti finanziati.
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b) Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

2 corsi formazione interna che ha coinvolto alcuni
dipendenti:

Titolo Corso: DIGITAL COACH PER LA COMUNICAZIONE
AZIENDALE SUL WEB
Durata ore: 50

Titolo Corso: OPERATORE PER IL POTENZIAMENTO
DELLE VENDITE ATTRAVERSO IL DIGITALE
Durata ore: 50

Il primo corso é stato necessario per fornire informazioni
su come facilitare la trasformazione digitale all’interno
della Cooperativa, con indicazioni per fornire elementi
utili all’elaborazione di un piano di comunicazione
aziendale (interna - esterna) in funzione delle strategie
d’azione. Inoltre, sono stati forniti elementi per la
definizione del messaggio globale e dello style di
immagine (aziendale e di prodotto) da promuovere.

Il secondo corso riguarda la possibilita di potenziamento
delle “vendite” dei servizi della Cooperativa attraverso il
digitale, anche attraverso l'analisi di adeguate strategie
di marketing. Il percorso e stato pensato per far
comprendere come attrarre nuovi clienti e fidelizzarli
attraverso il digitale, come stimolare il coinvolgimento
del cliente in rete favorendo il passaggio del cliente
stesso da fruitore a potenziale testimonial.
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AZIONI REALIZZATE NELLE DIVERSE AREE DI ATTIVITA

Le aree di intervento sono le sequenti:

Sostegno alle imprese e agli enti pubblici in fase di progettazione a valere su
bandi pubblici e privati

La cooperativa sostiene le imprese, gli enti del Terzo settore e gli enti pubblici
attraverso:

-L’attivita di supporto nella presentazione della domanda, nella gestione e
nella rendicontazione di finanziamenti agevolati, incentivi e garanzie per
favorire lo sviluppo del territorio. Interviene a sostegno di categorie, territori e
settori che hanno difficolta nell’accesso alla finanza agevolata e alla finanza
ordinaria.

-L’assistenza organizzativa e direzionale alla Pubblica Amministrazione nella
programmazione, gestione e valutazione del sistema di servizi integrati
territoriali.

-L’ideazione di percorsi, modelli e dispositivi che consentano di sostenere
processi di innovazione sociali utile a migliorare l'accessibilita, Uefficacia, la
sostenibilita del welfare territoriale.

-1l sostegno allo sviluppo di competenze e capacita istituzionali negli operatori
della pubblica amministrazione, finalizzati a migliorare la governance, la
programmazione e la gestione delle politiche di welfare territoriali.

-La proposta di percorsi formativi rivolti alle Imprese e ai lavoratori che vi
operano.

Creazione di reti

Vademecum favorisce la promozione dell’attivazione di reti territoriali
multilivello e multistakeholder finalizzate a garantire una maggiore coesione e
inclusivita dei territori. La Cooperativa opera anche come attrattore di imprese
e organizzazioni provenienti da altri territori.

L’attivita risponde al bisogno di consolidare le reti gia esistenti e promuovere
nuove reti con altri soggetti (altri ETS, Pubbliche Amministrazioni e altri
soggetti anche del mondo profit e no profit) per accrescere le capacita di
analizzare il contesto in cui si opera in ottica progettuale e di agire insieme,
individuando bisogni, strategie condivise e azioni concrete da attuare in
collaborazione con altri soggetti, per poter meglio rispondere alle sfide del
futuro.
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Servizi alle imprese e in particolare agli enti del Terzo Settore

Una ricaduta derivante dalle attivita svolte da Vademecum e di natura
economica ed é certamente legata ai fondi pubblici che, nella veste di studio di
progettazione, la Cooperativa riesce a catalizzare a favore delle Imprese del
territorio, sia profit sia no profit. L'impegno nel campo dell'innovazione sociale
ha certamente contribuito a vivacizzare L'ambiente imprenditoriale, in
particolare quello operante nel sociale che risulta essere spesso legato ai
metodi tradizionali di erogazione dei servizi. L’adesione della Cooperativa ai
consorzi e alle organizzazioni del Terzo settore ha l'obiettivo di essere in
contatto con i soggetti che sul territorio operano, in particolare nel mondo
delle attivita no profit, per coglierne da vicino le esigenze e per accompagnare
uno sviluppo equilibrato. La Cooperativa lavora con attenzione alle
programmazioni locali e nazionali che riguardano i fondi indiretti, ma a partire
dal 2023, con crescente attenzione, fa riferimento anche ai fondi diretti, cioe
agli Avvisi banditi direttamente a livello comunitario.

Effetti prodotti sui principali stakeholder

Proprio per la naturale propensione all’innovazione della Cooperativa Sociale
Vademecum, L'obiettivo costante e di incidere sui principali stakeholder con
effetti che siano in grado di connotare sempre di piu il territorio con iniziative
di sviluppo a forte valenza innovativa e di specializzazione. Per questo,
l'adesione ad organizzazioni e a consorzi legati al welfare e al sociale punta
sempre a stimolare l'innovazione e il cambiamento laddove ci fossero staticita
e forme di immobilismo involontario.

Tra i propri scopi c’é¢ anche quello di incoraggiare le iniziative rivolte alla
creazione di nuova imprenditorialita con particolare attenzione a quella
giovanile e femminile, promuovendo costantemente la natura innovativa delle
iniziative che, in particolare nelllambito sociale, possono essere di forte
stimolo allo sviluppo del territorio.

Elementi e fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini
istituzionali e procedure per prevenire tali situazioni

Non si ravvisano elementi che possano compromettere il raggiungimento dei
fini istituzionali.



